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PIRKANMAA
Pirkanmaan liitto

PL 1002
33101 Tampere

Hakijan y-tunnus: 0828308-4

VALTIONAVUSTUKSEN MY(")NTAI\!!INEN TULEVAISUUDEN SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS
-OHJELMAN MUKAISEEN KEHITTAMISHANKKEESEEN

HAKEMUS

Pirkanmaan liitto on hakenut 12.10.2021 paivatylla hakemuksella 11 928 600 euroa
valtionavustusta Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus kehittdmisohjelma vuosille 2020-2023
-nimiseen hankkeeseen.

Hanke liittyy Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman tavoitteiden toteuttamiseen
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Valtionavustus tiydentza 30.6.2020 hankkeelle myénnettya
valtionavustusta (VN/10700/2020).

Hakija on sovitun mukaisesti taydentanyt hakemustaan hoitoon pdésyn parantamisen
kuvaamisen osalta 20.11.2021 |ahettdmalldan lisdselvityksella. Lisdselvityspyynnén mydéta
tarkennetun hankesuunnitelman mukaan toimeenpano toteutetaan aiemmin todettujen
hy&tytavoitteiden ja hankesalkkujen mukaisesti tyopakettien avulla. 10 tydpakettia ovat
toisistaan riippuvaisia ja muodostavat yhdesséa ehyen kokonaisuuden. Hoitoon paasyn
parantamiseen liittyen hankesuunnitelmassa todetaan mm. seuraavasti: "Seitseméan
vuorokauden kiireettdman hoidon saatavuus -tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan
sotekeskuksien toiminnan mittavaa uudistamista. Toiminnan paaperiaatteena on hoidon ja
palvelutarpeen varhainen tunnistaminen ja ongelman ratkaisun aloittaminen asiakkaan
ensimmaisella yhteydenotolla moniammatillisuutta ja ammattilaisten osaamista hyddyntéen.
Asiakkaalla on valittavana monipuolinen palveluiden valikoima. Soveltuva osa asiakkaista
ohjataan digitaalisten palveluiden kayttdjiksi (Tp 2). Kiireettémien palveluiden saatavuutta
laajennetaan virka-ajan ulkopuolelle esim. lisdamalla digitaalisia palveluita (Tp 2).
Ammattilaisten tydnjakoa ja monialaista yhteistyota kehitetddn edelleen toiminnallisten
uudistusten yhteydessa ja osaamista vahvistetaan. Henkilokunta resursoidaan optimaalisest;,
huomiociden uudet toimintamallit ja osaaminen.

Hankkeen tavoitteeksi on kansallisten hyétytavoitteiden kautta maaritelty yhdekséntoista
kehittdmisen ndkékulmaa, joilla vastataan sote-keskusohjelman yleisiin tavoitteisiin seka
THL:n ja STM:n edellyttamiin maakunnallisiin kehittamistarpeisiin. Tavoitteena on ratkaista
kokonaisvaltaisesti ja pitkdjanteisesti nykytason systeemitason ongelmia seka rakentaa
modernia sote-keskusta. Jatketaan ja syvennetdan vuonna 2020 aloitettujen uudistettujen
toimintamallien kayttéonottoa, laajennetaan digitaalisia tyékaluja mm. OmaQClon toiminnalliset
muutokset. Mallinnetaan geneerista asiakasohjausmallia ja moniammatillista yhteisty6ta.
Paihde-ja mielenterveyspalveluissa laajennetaan IPC menetelmaa kaikkiin ikaryhmiin.
Kuntoutus uutena kehittamiskohteena niin, ettd palveluiden saatavuus, kohdentuminen ja
hoidon jatkuvuus paranevat. Monialainen [astensuojelutyén vahvistaminen ja yhtenaiset
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toimintamaillit. Maksuttoman ehkéisyn prosessien ja osaamisen kehittaminen. Vahvistetaan hr-
tiedon hyddyntamista |ahijohtamisessa ja teimintalahtdisen tydvuorosuunnittelun laajamittainen
kayttéonotto. Mallinnetaan mahdollisten koulupudokkaiden asiakaslédhtdisia toimintamalleja
seka kotiin vietdvaa matalan kynnyksen vanhemmuuden tukea.

Hankkeen tavoitteet ja sisaité kuvataan tarkemmin hakemusasiakirjoissa.

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION RATKAISU

Sosiaali- ja terveysministerid myéntaa Pirkanmaan liitolle 11 926 750 euroa valtionavustusta
hankkeen toteuttamiseen, josta talousarviomomentilta 33.60.39.12 (tulevaisuuden sote-
keskus) 10 150 150 euroa ja 33.03.31.02 (tulevaisuuden sote-keskus/lape) 1 776 600 euroa.
Avustuksen perusteena on vuonna 2020 kdynnistyneen hankkeen laajentaminen hakemuksen
mukaisesti. Avustus myénnetaan koko hankekokonaisuuden (vuonna 2020 kaynnistynyt hanke
ja sen taydennys) rahoittamiseen.

Valtionavustus on tarkoitettu kaytettdvaksi aikavélilla 1.1.2021-31.12.2023 syntyviin
kustannuksiin. Avustus on kaytettavissad myds paitéksen ehdoissa tarkemmin madariteltyihin
hankkeen raportointiin liittyviin kustannuksiin aikavalills 1.1.2024 - 30.4.2024. Pirkanmaan liitto,
jolle avustus mydnnetdan, saa kayttda avustusta kuitenkin ainoastaan aikavalilla 1.1.2021 -
31.12.2022 syntyviin kustannuksiin. 1.1.2023 alkaen syntyviin kustannuksiin avustusta on
oikeutettu kayttamaan vain Pirkanmaan hyvinvointialue edellyttaen, ettd avustus siirretaan
valtionapuviranomaisen paatdkselld avustuksen saajan hakemuksesta ja hyvinvointialueen
suostumuksella hyvinvointialueen kaytettdvaksi. Avustuksen siirtoa koskevat paatékset
voidaan tehda edellyttden, ettd eduskunta antaa talle hyvaksyntansa lisatalousarvio-
menettelyssa.

Avustuksella voidaan kattaa hanketoiminnasta aiheutuvat kustannukset asetuksen sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittdmishankkeiden valtionavustuksista vuosina 2020-2023 (13/2020)
mukaisesti tadysimaariisesti.

Avustusta saa kayttaad hakijan (hankehallinnoijan) ja seuraavien osatoteuttajien (avustuksen
kayttajat) hanketoiminnan kustannuksiin:

Osatoteuttaja ja Y-tunnus

Akaan kaupunki (Akaa-Urjalan yhteistoiminta-alueen isantakunta), 20508645
Hameenkyrdn kunta 0132947-3

Ikaalisten kaupunki 0203797—4

Kangasalan kaupunki (Kangasala-Palkaneen yhteistoiminta-alueen isdntakunta), 1923299-5
Kuhmoisten kunta 0176357-9

Lempé&alan kunta 0150783-1

Mantta-Vilppulan kaupunki (Mantta-Vilppula-Juupajoki yt-alueen isantdakunta) 0157867-2

Nokian kaupunki 0205717—4
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Parkanon kaupunki (Parkano-Kihni¢ yhteistoiminta-alueen iséntakunta) 0136311-0
Pirkkalan kunta (Pirkkala-Vesilahti yhteistoiminta-alueen isantakunta), 01520841
Sastamalan kaupunki (Sastamala-Punkalaidun yt-alueen isantdkunta) 0144411-3
Tampereen kaupunki (Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen isantakunta) 0211675-2
Valkeakosken kaupunki 0157568-2

Virtain kaupunki (Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alueen isantdkunta) 0206333-9
Ylgjarven kaupunki 0158221-7

Pirkanmaan sairaanhoitopiir 0826597-8

Avustus maksetaan valtion talousarviomomenteilta 33.60.39.12 ja 33.03.31.02 ja
kohdennetaan mydntbpaatosperusteisesti.

Perustelut

Paaministeri Sanna Marinin hallitus toteuttaa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
ohjeiman, jossa kehitetdan perustason sosiaali- ja terveyspalveluja. Ohjelman tarkoituksena on
tukea hyvinvointialueita valmistelemaan ja ottamaan kaytté6n uudenlainen, laaja-alainen
sosiaali- ja terveyskeskus, jotta ihmiset saavat tarvitsemansa avun sujuvasti yhdella
yhteydenotolla.

Valtion vuoden 2021 talousarvion mukaisesti momentin 33.60.38 (palvelurakenteen
kehittdminen) ja momentin 33.03.31 (hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen} maararahaa
kohdennetaan osin Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjeimalle, jonka kautta
muodostuu sosiaali- ja terveydenhuollon perustason palveluiden vahvistamisen kokonaisuus.
Vuonna 2021 valtionavustuksina jaettavissa oleva enimmaismaara on yhteensé 141 miljoonaa
euroa. Siitd 21 miljoonaa euroa on kohdennettu Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
mukaisille toimenpiteille. Vuoden 2021 valtionavustus on kolmivuotinen siitoméaéraraha eli se
on hankkeen kaytettavissa vuosina 2021-2023.

Sosiaali- ja terveysministerid iimoitti 16.8.2021 haettavana olevasta tiydentavasta
valtionavustuksesta Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusohjelmaan. Ohjelmaa toteutetaan
alueellisilla kehittamishankkeilla vuosina 2020-2023. Taydentadva haku oli kohdistettu vain
hakijoille, jotka hallinnoivat vuonna 2020 myénnettya Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-ohjelman mukaista valtionavustusta. Efeld-Savon osalta edellytettiin kuitenkin, etta alue
toimittaa tdydentavassa haussa yhden Etela- ja ltd-Savon yhteisen hakemuksen, jolla
integroidaan vuonna 2020 alkaneet hankkeet yhdeksi kokonaisuudeksi. Jaettavana olevan
valtionavustuksen enimmaismaara oli 141 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 valtionavustushaku oli tAydentava haku vuonna 2020 myoénnetyille
valtionavustushankkeille. Avustuksella tdydennetaan, syvennetdin, lagjennetaan ja jatketaan
kdynniss olevia hankekokonaisuuksia kunkin hyvinvointialueen tilanteen mukaisesti.
Taydentavassa valtionavustushaussa painotettiin erityisesti palveluiden saatavuutta edistavia
toimia perusterveydenhuollossa, sosiaalihuollossa, mielenterveyspalveluissa ja monialaisessa
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kuntoutuksessa. Hoitoon paasyn parantaminen ja psykososiaalisten menetelmien kayttéénotto
kaikille ikéryhmille tuli sisaltya kaikkiin hankkeisiin.

Avustukseen sovelletaan asetusta sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamishankkeiden
valtionavustuksista vuosina 2020-2023 (13/2020). Asetuksessa on maaritelty
valtionavustuksen myontamisen yleiset edellytykset seka avustuksen myéntamisen
edellytykset maakunnan (hyvinvointialueen) hankekokonaisuudelle.

Valticnavustuksen myoéntimisen yleiset perusteet

Valtionavustuksen mydntamisen edellytyksena on, ettd hanke tayttaa seuraavat
valtionavustusasetuksen 2 ja 3 §:s5s4 todetut edellytykset:

1. hanke edistaa kaikkia Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -chjeiman tavoitteita;

2. hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu asukasluku on
vahintdan 80 prosenttia maakunnan tai asetuksessa tarkoitetun erityisen syyn perusteella
maéadritellyn muun alueen asukasluvusta;

3. hanke on tarpeellinen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseksi ja se tukee palveluiden
kehittamisté ja tehostamista, hyvien kaytantdjen levittdmistd seké toimintatapojen
uudistamista;

4. hankkeella on kiinted yhteys julkiseen sosiaali- ja terveydenhuoltoon;

5. hankkeessa otetaan huomioon valtakunnalliset sosiaali- ja terveydenhuollon

rakenneuudistusta koskevat linjaukset;

hankkeessa on otettu huomioon tarvittava poikkihallinnollinen yhteisty;

hankkeen voidaan arvioida olevan tuloksellinen ja laaja-alaisesti hyédynnettava;

hankesuunnitelma on kasitelty valtakunnallisessa sote-uudistuksen johtoryhmassa.

@ N o

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman tavoitteet:

1. Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden parantaminen.

2. Toiminnan painotuksen siirtdminen raskaista palveluista ehkaisevaan ja ennakoivaan
tydhon.

3. Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen.

4. Palveluiden monialaisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen.

5. Kustannusten nousun hillitseminen.

Hanke tayttaa asetuksen mukaiset muodolliset ja sisaliélliset kriteerit. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen arviointitiimi on arvioinut hankkeen arviointilomakkeessa (liite 5) todetuin
kriteerein.

Arviointitiimi on koonnut yleiset huomionsa muistioon hankehakemuksista (liite 3) ja kyseista
hanketta koskevat huomiot hankekohtaiseen arviointilausuntoon (liite 4). Hankkeen tulee
toimeenpanossa huomioida hankkeen sisallésta erillisessa muistiossa esille tuodut yleiset
havainnot alueiden hankehakemuksista.

Mikali tAman ohjelmakauden aikana avautuu haetiavaksi, osittain samojen tavoitteiden
saavuttamiseksi, muita valtionavustuksia, on t&méa hankesuunnitelma paivitettdvd mahdollisten
paallekkaisyyksien osalta. Mikali hallituksen esitysluonnos eduskunnalle terveydenhuoltolain
seka erdiden muiden iakien muuttamisesta (ns. hoitotakuun tiukentaminen) hyvaksytdan ja se
astuu voimaan ohjelmakauden aikana, tullaan hanketoimijoilta edellyttdmaan hanke-
suunnitelmien paivittdmista vastaamaan hoidon saatavuuden osalta muuttunutta
lainsdadantda.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestad annetun lain (612/2021) mukainen sosiaali- ja
terveydenhuolion jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Taman avustuspaatéksen mukaisella hankehallinnoijalla ja osatoteuttajilla ei enéa
1.1.2023 lukien ole jarjestamisvastuuta hankkeen kohteena olevista palveluista. Naiden
toimijoiden ei ole perusteltua jatkaa hanketoimia enda vuonna 2023, vaan avustus on
perusteltua siirtaa hyvinvointialueiden kayttéén. Avustuksen siirtdminen hyvinvointialueiden
kayttéon edellyttdd hyvinvointialueiden suostumusta. Hankehallinnoija voi hakea avustuksen
siitoa, kun kunkin asianomaisen hyvinvointialueen aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston
asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa.

VALTIONAVUSTUKSEN MAKSAMINEN

Valtionavustus maksetaan hankehallinnoijalle toteutuneiden kustannusten perusteella.
Avustuksen maksua tulee hakea maksatushakemuksella jaksoilta 1.1.-30.6. ja 1.7.-31.12.
Maksatushakemus liitteineen tulee toimittaa Lounais-Suomen aluehallintovirastolle kahden
kuukauden kuluessa maksatusjakson paattymisesta. Viimeinen maksatushakemus vuonna
2021 myonnetyn avustuksen osalta tulee toimittaa Lounais-Suomen aluehallintovirastolle
huhtikuun loppuun mennessa vuonna 2024.

Maksatushakemuksen yhteydessa hankehallinnoijan tulee toimittaa:

ote kirjanpidon paakirjasta,

hankkeen tuloslaskelma,

talousarvion toteutumisvertailu,

vhteenveto maksatusjaksolla maksetuista palkoista ja

selvitys palvelujen ostoista ja muista hankinnoista ja niiden kilpailutuksesta.

Maksatuksen tekemiseksi edellytetdan, ettd hankkeen toiminnasta on raportoitu
hankesalkkuun paatéksen mukaisesti.

Ohjeet ja lomakkeet maksatushakemuksen tekemiseksi ovat sote-uudistuksen verkkosivuilla
osoitteessa soteuudistus.fi. Jos hankehallinnoijalle on epaselvaa, oikeuttaako kustannus
valtionavustukseen, tulee sen ottaa yhteyttd Lounais-Suomen aluehallintovirastoon ennen
maksatushakemuksen toimittamista.

Hankkeen paattymiseen on varauduttava riittdvan ajoissa. Hankkeen toiminnot on
suunniteltava siten, etta hankehallinnoija ehtii tehda viimeisen maksatushakemuksen
maariajassa.

Hankehallinnoijan tulee maksatushakemuksen tehdessaan ottaa huomioon, mita tassa
paatoksessa ja sosiaali- ja terveysministerién seka Lounais-Suomen aluehallintoviraston
antamissa ohjeissa on todettu valtionavustukseen oikeuttavista kustannuksista. Lounais-
Suomen aluehallintovirastolla on oikeus tarvittaessa pyytda maksatuksiin liittyvia
lisaselvityksia.

Avustuksen projektinumero on 5500M-SOTE.0014.

VALTIONAVUSTUKSEN EHDOT

Tahan valtionavustuspaitdkseen sovelletaan valtioneuvoston asetusta sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittdmishankkeiden valtionavustuksista vuosina 2020-2023 (13/2020) ja
valtionavustuslakia (688/2001).
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Va-asetuksessa (13/2020) todetaan, ettd valtionavustus maakunnan hankekokonaisuudelle
myénnetddn kaikkien hankkeen valtionavustukseen oikeuttavien kustannusten suuruisena,
mink& perusteella hakuilmoituksessa on todettu, ettd avustus myénnetdan tdysimaaraisena.

Koska kyseesséa oleviin palveluihin liittyva jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueille, ei sairaanhoitopiireilld / kunnilla / kuntayhtymilla olisi kaytannéssa
mahdollisuutta osallistua hankkeisiin, jos avustusta ei myénnettaisi taysimaaraisend.

Myonnettava avustus tayttaa valtionavustuksen mydntamisen yleiset seka ym. asetuksessa
mainitut edellytykset.

Valtionavustuksen saamisen ehtona on, ettd koska myénnetyn avustuksen maara poikkeaa
haetun avustuksen maarasta (ero haetun ja asetukseen pohjautuvan, mydnnetyn, avustuksen
valilla on 1850 euroa), talousarviolaskelma ja hankesuunniteima on tarkennettava 90 péivéan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista vastaamaan mydnnetyn valtionavustuksen euromaaraa.
Talousarviolaskelma tulee toimittaa tdman paatdksen asianumerolla STM:n kirjaamoon
kirjaamo.stm@gov.fi.

Lisaksi on noudatettava seuraavia ehtoja:
Hyvaksyttivat kustannukset

Avustusta saa kayttaa vain siihen tarkoitukseen, johon se on mydnnetty. Valtionavustus
maksetaan toteutuneiden, hyvaksyttavien kustannusten perusteella. Hakemuksen yhteydesséa
toimitettuun kustannusarvioon sisallytettyja kustannuseria ei ole hyvaksytty sellaisenaan talia
paatéksella, vaan kustannuksia arvioidaan maksatushakemuksen yhteydessa.

Hankkeen toteuttamiseen liittyvia, hyvaksyttavia kustannuksia ovat hankkeen toteuttamisen
kannalta tarpeelliset ja maaraltaan kohtuulliset kustannukset:

hallinnointikustannukset,

hankkeen henkildstokustannukset,

matkakustannukset,

toimitilojen vuokrat,

valittdmaéasti hankkeen toteuttamiseen liittyvat ifaimen omaisuuden hankintakulut,
ulkopuolisista lahteistd hankitun tutkimuksen ja tietdmyksen seka konsultoinnin ja
vastaavien asiantuntijapalvelujen kustannukset ja

7. muut hankkeen toteuttamiseksi valttamatiomat kustannukset.

OOk N

Avustettavasta toiminnasta syntyvat tuotot vahennetaan valtionavustukseen cikeuttavista
kustannuksista. Hyvaksyttadvista kuluista vidhennetddn myds samaan tarkoitukseen mydnnetyt
muut julkiset avustukset, jollei paatéksestd muuta ilmene. Hanketoimijoiden muun toiminnan
tuotot eivét vaikuta avustuksen maaraan.

Hallinnointikustannukset

Hankkeen hallinnointikustannukset voivat olla hankkeelle kohdennettuja yleiskustannuksia.
Hallinnointikustannukset tulee pystya osoittamaan kohdentamisperusteet (jakoperusteet)
sisdltdvalla laskelmalla.
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Henkildostokustannukset

Henkiléstokustannuksina voidaan ottaa huomioon hankkeeseen palkatun henkiléston
palkkamenot sivukuluineen. Myds asiantuntijoiden tydpanoksen siirrosta hankkeelle aiheutuvat
palkkakustannukset ovat valtionavustukseen oikeuttavia kuluja edellyttden, ettad ne ovat
todennettavissa hankkeen kirjanpidosta. Tyépanoksen siirtona tehtdvan hanketyon kirjaa
omaan hankekirjanpitoonsa se kunta/kuntayhtyma/hyvinvointiaiue, johon tydntekija on
tydsuhteessa.

Hankkeen henkildstdmenojen tulee kohdentua kehittdmistoiminnasta aiheutuviin
kustannuksiin, joten ne eivat saa sisdltad hanketoimijan perustydsta aiheutuvia kustannuksia.
Uusien pysyvien virkojen perustaminen ei oikeuta valtionavustukseen.

Hallitusohjelman mukaisesti hoitotakuuta tiukennetaan perusterveydenhuollossa niin, etta
jatkossa kiireettémassa tapauksessa hoitoon paasisi 7 vuorokauden sisalid hoidon tarpeen
arvioinnista. Tahan valmistautumiseksi osassa kunnista voivat olla tarpeen hankkeistetut
jonojen purkutoimet perusterveydenhuollossa ja palvelujen saatavuuden parantaminen suun
terveydenhuollossa. Jonojen purku edellyttda hetkellisesti tavallista enemmaén kapasiteettia.
Silloin kun jononpurkutoimet kytkeytyvat valittdomasti kehittdmis- ja kokeilutoimiin tai uusien
toimintamallien kayttédnottoon, voidaan naitd toimia rahoittaa valtionavustuksella.

Palkkakustannusten kohdentamisen hankkeelle tulee perustua hankkeelle tehtyyn tydaikaan.
Osa-aikaisesti hankkeelle tyéta tekevien tydaikaa pitdd seurata tybajanseurannan avulla.
Tydntekija ja tydntekijan esimies allekirjoittavat tydajanseurannan.

Avustettavaan toimintaan palkattavan henkiléstén tyésuhde-etuudet (esim. tyéterveyshuolto,
lomarahat, loma-ajan palkat) ovat hyvaksyttéavia kustannuksia siltd osin kuin ne ovat
maaraltaan kohtuullisia ja vastaavat kyseisen organisaation muun henkiléstén tydsuhde-
etuuksia.

Tyoéntekijoiden irtisanomistilanteissa avustuksella voi kattaa ainoastaan palkkakuluja, joita
vastaan on tydntekovelvoite, eli joita vastaan tehdéan todellisia tydsuoritteita avustetulle
toiminnalle.

Hankkeen toteuttamiseksi valttamattdmaan kehittamistilaisuuteen tai koulutukseen
osallistuvien muiden kuin hankkeeseen palkattujen henkildiden palkkamenot koulutukseen
osallistumisen ajalta eivat ole valtionavustukseen oikeuttavia kustannuksia, mutta
kehittamistilaisuuteen tai koulutukseen osallistuvien sijalle voidaan tarvittaessa palkata
hankerahoituksella sijaiset.

Matkakustannukset

Valtionavustukseen oikeuttavia kotimaan matkakustannuksia ovat hankkeen tydntekijdiden,
asiantuntijapalveluiden tarjoajien, kuten kouluttajien, seka hankkeen ohjausryhmén jasenten ja
varajasenten matkakulut. Matkakulujen tulee olennaisesti liittyd hankkeen tavoitteiden
toteuttamiseen. Matkustuksessa tulee noudattaa toimialojen vleista matkustussaantda (esim.
KVTES) ja tyénantajan ohjeistusta.

Ulkomaanmatkan kulujen hyvidksymisen edellytyksena on, ettd matkaan on haettu ennakkoon
lupa STM:sta. Samoin on etukateen hankittava hyvédksyminen ulkomailta hankittavan
koulutuksen kustannuksiin. Ulkomaanmatkojen kulut voidaan hyviksyéa ainoastaan erityisella
perusteella ja tallinkin hyvaksytaan paasaantbisesti vain hankkeen yhden tai kahden
tydntekijan matkakulut.
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Toimitilakustannukset

Avustettavasta toiminnasta johtuvat tarpeeliiset ja maaraltaan kohtuulliset vuokrakulut ovat
hyvaksyttavid kustannuksia. Mikali avustettu toiminta tapahtuu hanketoimijoiden omistamissa
tiloissa, toimitilakuluksi hyvaksytdan vain tiloista maksettava hoitovastike seka toimitilojen
kaytto- ja yllapitokuluja, elleivat ne jo sisally edelld mainittuun hoitovastikkeeseen. Korjaus- ja
rahoitusvastikekuluja ei voida kattaa avustuksella.

Irtaimiston kustannukset

Valtionavustukseen oikeuttaviksi kustannuksiksi ei hyvaksyta laite- tai kalustehankintoja tai
muita investointeja, ellei hankinnoista ole ennen niiden tekemista sovittu STM:n kanssa.
Poikkeuksena ovat hankkeeseen palkatun hankehenkiléstén henkilékohtaiseen kayttdon
tulevat tyévilineet, kuten tietokone ja matkapuhelin seké niiden kaytésta aiheutuvat
kustannukset.

Digitaalisten palvelujen kehittdminen

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman vaitionavustuksella voidaan rahoittaa tulevaisuuden
sote-keskusten kehittdmista tukevaa digitaalisten palvelujen kayttéénottoon liittyvéa toiminnan
muutosta ja osaamisen varmistamista. Digitaalisten palvelujen kehittamiseen liittyvien menojen
hyvaksyminen valtionavustukseen oikeuttaviksi kustannuksiksi edellyttaa, etta ne toimenpiteet,
joista kustannukset aiheutuvat, on etukateen hyvaksytty STM:ssa. Naissa kysymyksissa
hankehallinnoijan on oltava etukateen yhteydessé hankkeen valvojaan.

Muut kustannukset
Kokous-, tarjoilu- ja edustuskufut

Kohtuullisina kokous-, tarjoilu- ja edustuskuluina hyvaksytaan sellaiset kustannukset, jotka
ovat perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden osoittamiseksi.

Arvonlisédvero

Arvonlisdverokustannuksina hyvaksytdan vain ne maksetut arvonlisdverot, jotka jaavat
toiminnan lopullisiksi kustannuksiksi ja joista hanketoimija ei saa palautusta.

Kustannukset, joita ei hyviksyta
Hyvaksyttavia kustannuksia eivat ole:

«  kustannukset, jotka ovat syntyneet ennen valtionavustuspaatdsta, lukuun
cttamatta hankehakemuksen vaimistelusta aiheutuneita ja todennettavissa olevia
kustannuksia

. Palveluiden kehittdmiseen liittyvien digitaalisten valineiden (esim. laitehankinnat,
lisenssimaksut, kdyttdoikeuskustannukset, ohjelmistot, sovellukset) hankinnat

« poistot ja laskennalliset erat kuten laskennalliset vuokrat ja varaukset (pois lukien
lomapalkkavaraus)

« |ainojen lyhennykset, rahoituskulut tai korot

» el-lakisadteiset lisdelakkeet tai tulospalkkiot

s liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset
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*  oikeudenkayntikulut tai oikeuden langettamat korvaukset sekd muut
rangaistusluonteiset maksut, kuten takaisinperinndsta suoritettavat velvoitteet,
sakot, viivastyskorot tai muistutusmaksut

» tilojen rakentamisesta, laajentamisesta tai perusparannuksesta aiheutuvat
kustannukset

e ahkeruusraha tai siihen rinnastettava korvaus (tyétoimintaraha tai tydosuusraha)

» irtisanomiskorvaukset ja maksetut palkat iiman tyéntekovelvoitetta (esimerkiksi
irtisanomistilanteessa)

* rahana tai siihen verrattavana suorituksena annetut lahjat

. muun toiminnan kustannukset tai alijagamat

* tydnohjauskustannukset ja koulutuskustannukset, jotka aiheutuvat
sosiaalihuolion ammattihenkildista annetun lain (817/2015) 5 §:ssa tai
terveydenhuoltolain (1326/2010) 5 §:ssa tarkoitetusta kunnan tai muun
tytnantajan lakisdateisesta taydennyskoulutusvelvoitieesta.

Sopimukset hankkeeseen osallistuvien kanssa

Avustusta saa kayttdd muun kuin hankehallinnoijan toiminnan tai hankkeen avustamiseen vain
paatoksessa todetulla tavalla. Hankehallinnoijan on tehtava sopimus valtionavustuksen
kaytosta, kaytdn valvonnasta ja niiden ehdoista kunkin osatoteuttajan kanssa. Sopimuksen
tulee sisaltaa tieto siirrettavan avustuksen maarasta seka ehto osatoteuttajien velvollisuudesta
antaa hankehallinnoijan osocittaman tilintarkastajan kayttéon tilintarkastajan lausunnon
laatimiseksi tarvittava aineisto sitd pyydettdessa veloituksetta. Muut sopimuksen ehdot on
madritelty pdatdksen liitteena olevassa avustuksen siirtosopimuksen malliasiakirjassa.

Sopimus avustuksen kaytosta tulee toimittaa Lounais-Suomen aluehallintovirastolle
viimeistdan neljan (4) kuukauden kuluttua tdman paatdksen tiedoksisaannista.

Hankehallinnoija on vastuussa avustuksen oikeasta kaytdsta koko avustettavan
hankekokonaisuuden osalta. Hankehallinnoija sitoutuu toimittamaan osatoteuttajalle
valtionapupaatdksen ehtoineen, sekd muut tarvittavat avustuksen kaytt6a koskevat
ohjeistukset.

Kirjanpito

Avustuksen saajan on jarjestettdva kirjanpitonsa kirjanpitolaissa saadetylla tavalla ja siten, ettd
avustuksen kayttdéa voidaan kirjanpidosta luotettavasti seurata. Kirjanpidon tilit ja vientiselitteet
tulee nimeta siten, ettd ne ovat riittdvan informatiivisia oikeiden tietojen antamiseksi
avustuksen kaytostad. Avustus mydnnetaan koko hankekokonaisuuden (vuonna 2020
kaynnistynyt hanke ja sen taydennys) rahoittamiseen, jolloin naité osia ei tarvitse kirjanpidossa
keskenaan eriyttaa.

Hankkeen kirjanpidon tulee olla riittdvan selkedsti eriytetty ja hankkeen kaikkien tulo- ja
menoerien fulee sisaltyd hankkeen kirjanpitoon. Hankehallinnoijalla seka jokaisella
hankkeeseen osallistuvalla kunnalla tai kuntayhtymall3, jonka kustannuksia valtionavustuksella
korvataan, tulee olla kirjanpidossa oma kustannuspaikka, projektitili tai vastaava, josta
valtionavustuksella katettavat kustannukset ovat johdettavissa suoraan maksatusta koskevaan
hakemukseen ja sen liitteisiin. Hankkeen kokonaiskustannuksista tulee eritelld lapsi- ja
perhepalveluiden kehittdmisesta aiheutuvat kustannukset.
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Hankinnat

Hankinnat hankkeessa tulee suunnitella huolellisesti ottaen huomioon hankintalain (laki
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista, 1397/2016) sddnnokset. Hankinta-
asiakirjat (mm. tarjouspyyntd, tarjous ja paatés) on arkistoitava osaksi hankkeen asiakirjoja.

Pienhankintojen kohdalla on kaikki vahdistd suuremmat hankinnat avustettavaan toimintaan
(hankinnan arvo noin 20 000 euroa + alv tai yli, avoimeen kilpailutusrajaan saakka)
toteutettava pyytamalla tarjouksia useammalta kuin yhdelta tavaran- tai palveluntoimittajilta.
Jos hankintakokonaisuus toteutetaan erillising osina, kaikkien osien ennakoitu arvo on otettava
huomioon hankinnan kokonaisarvoa laskettaessa. Jos hankinta joudutaan esimerkiksi sen
luonteesta johtuen tekemaan ilman vertailtavia tarjouksia, edellytetaan avustuksen saajalta
perustelu valitun toimintatavan osalta.

Jos avustuksen saaja tuottaa tarvitsemansa palvelun tai tavaran itse, hyvaksyttavina kuluina
huomioidaan vain palvelun tai tavaran todelliset tuotantokustannukset ilman katetta.

Valtionavustuksella hankittu omaisuus

Valtionavustuksella hankittua ecmaisuutta ei saa kayttaa pysyvasti muuhun kuin
valtionavustuspaatoksessa madariteltyyn kayttétarkoitukseen. Omaisuuden omistus- ja
hallintaoikeutta ei saa luovuttaa toiselle valtioavustuksen kohteena olevan omaisuuden
kdyttoaikana. Talla paatdkselld omaisuuden kayttdajaksi maaratdan kymmenen vuotta
valtionavustuksen viimeisen erdn maksamisesta. Omaisuus voidaan kuitenkin luovuttaa
toiselle julkisen hallinnon toimijalle, joka tuottaa tassa paattksessa tarkoitettua palvelua,
esimerkiksi uudistettaessa sosiaali- ja terveydenhuollon rakennetta.

Tyéajanseurannan jirjestdminen

Avustuksella katettavaksi esitettdvien henkiléstdkustannusten on perustuttava todelliseen
tydskentelyyn avustetussa toiminnassa. Jos avustettuun toimintaan osallistuva tyontekija
tybskentelee myds hanketoimijan muussa toiminnassa, tulee taman tydajan kaytté todentaa
pitamatla tyotehtavien suorittamisesta seurantaa.

Tydajanseuranta voidaan toteuttaa eri tavoin, mutta sen tulee olla tuntiperusteista ja jatkuvaa.
Tybajanseurantatiedot tulee dokumentoida luotettavasti. Tydajanseurantatiedot on esitettava
pyydettéessa.

Jos avustettavan toiminnan tyétehtaviin palkatut tydntekijat tydskentelevat taysimaaraisesti
vain tdméan paatdksen mukaisessa avustetussa toiminnassa, riittda, ettd hanketoimija huolehtii
vain tydaikalain mukaisesta tydaikakirjanpidosta. Ministerid ei tallsin edellyta erillista tyéajan
kaytén seurantaa.

Avustettavalle toiminnalle kirjatut osuudet henkildstdkuluista tulee tasmayttaa tydajan
seurannan mukaisiin toteutuneisiin tydtunteihin. Tasmaytys ja mahdolliset oikaisut kirjanpitoon
tulee tehda viimeistaan tilinpaatésvaiheessa. Tallaiset oikaisut voivat kohdistua palkkakuluihin,
palkan lakisdateisiin sivukuluihin ja vapaaehtoisiin henkiléstékuluihin. Myos
sairauspoissaolojen, loma-ajan palkkojen ja lomarahojen kustannukset tulee kohdistaa eri
kustannuspaikoille toteutuneiden tyétuntien suhteessa.
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Muutoksesta ilmoittaminen

Jos hankkeen sisaltéon tai talousarvioon on tarpeen tehdd muutoksia avustuspaatdksen
jalkeen, on hankehallinnoijan oltava etukateen yhteydessa sosiaali- ja terveysministeriodn.
Ministerid arvioi annettujen tietojen pohjalta muutospaatéksen tarvetta. Valtionavustuksen
maksamisen edellytyksena on, ettd muutoksista huolimatta valtionavustuksen mydntamisen
perusteet edelleen tayttyvat.

Valtionapuviranomaisen valvontaoikeus

Kullakin hankkeella on oma valvoja STM:ss& Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusohjelman sihteeristdssa. Valvoja toimii hankkeen yhdyshenkiiéna ministeritssa
ja seuraa ministeridon edustajana hankkeen edistymistd hankesuunnitelman mukaisesti.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ja Lounais-Suomen aluehallintovirasto voivat avustaa sosiaali-
ja terveysministeridtd hankkeen valvonnassa ja tarkastuksessa, jos sosiaali- ja
terveysministeric niin maaraa.

Valtionavustuksen saajan on annettava sosiaali- ja terveysministeridlle
valtionavustuspéatdksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi oikeat ja riittdvat tiedot seka
osallistuttava kutsuttaessa valtionapuviranomaisen jarjestamiin hankkeen toteuttamista,
seurantaa ja arviointia koskeviin tilaisuuksiin.

Sosiaali- ja terveysministeriolla tai ministerién valtuuttamalla tarkastajalla on oikeus suorittaa
valtionavustuksen maksamisessa ja kayton valvonnassa tarpeellisia tdman paatdksen
mukaiseen toimintaan seké valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia
tarkastuksia ja valvonnallisia ohjauskdynteja. Tarkastusta suorittavalla on oikeus saada
veloituksetta haltuunsa tarkastuksen edellyttdmat tiedot ja asiakirjat. Valtionavustuksen saaja
on velvollinen avustamaan tarkastuksen toteuttamisessa. Valtiontalouden tarkastusvirastolla
on myds tarkastusoikeus.

Ohjausryhmén asettaminen

Hankkeella tulee olla chjausryhma, jossa tulee olla kattava edustus perustason scsiaali- ja
terveydenhuollosta, perusterveydenhuollon yksikéista seka sosiaalialan osaamiskeskuksista ja
alueella toimivista kolmannen sektorin toimijoista. Chjausryhma voi olla yhteinen maakunnan /
hyvinvointialueen muiden sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmishankkeiden kanssa. Valvoja
ei ole ohjausryhman varsinainen jasen, mutta hanet tulee kutsua hankkeen ohjausryhman
kokouksiin ja ohjausryhman poéytakirjat tulee toimittaa hanelle tiedoksi.

Hankeraportointi ja arviointi

Hankkeen vastuuhenkilét ovat velvollisia raportoimaan hankkeen etenemisesta
valtionhallinnon Hankesalkku-palveluun sosiaali- ja terveysministerion erikseen maérittelemalla
tavalla. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yhteyshenkild ohjeistaa Hankesalkun kaytdsta ja
raportoinnista.

Hankehallinnoija ja avustuksen kayttdjat ovat velvollisia toimittamaan Terveyden ja
hyvinveinnin laitokselle ohjelman hyétytavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi ja
arvioimiseksi tarpeelliset tiedot.
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Hankeaikaisesta ja sen paatyttya tehtavasta arvioinnista seka naita koskevista asiakirjoista on
pyydettdessa annettava tieto sosiaali- ja terveysministeridlle seké Lounais-Suomen
aluehaliintovirastolle.

Hankkeiden tulee tyéskennella Innokyléssa Terveyden fa hyvinvoinnin laitoksen erikseen
ohjeistamalla tavalla. Hankehallinnoija vastaa valtionavustushankkeen tydskentelysta
Innokylassa.

Ohjelman kokonaisarviointi toteutetaan ulkoisena arvicintina, jonka hankkii sosiaali- ja
terveysministerié. Hankehallinnoijan ja avustuksen kayttajien tulee toimittaa arvicinnin
tekemiseksi tarvittavat tiedot.

Maksatuksen keskeytys ja valtionavustuksen takaisinperintd

Jos avustuksen saaja on kayttanyt avustusta muuhun kuin avustuspaatoksen mukaiseen
tarkoitukseen tai ei ole noudattanut avustuspééatoksen ehtoja ja rajoituksia, voi ministerid
paatdkselladan maarata avustuksen maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun avustuksen
tai sen osan takaisin perittdvaksi.

Ministeridlla on velvollisuus avustuksen takaisinperintéan, jos avustuksen saaja on kayttanyt
avustuksen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on mydnnetty tai jos avustuksen saaja
on antanut ministeridlle vaaran tai harhaanjohtavan tiedon sellaisesta seikasta, joka on
olennaisesti vaikuttanut avustuksen saantiin, maaraan tai ehtoihin, tai salannut sellaisen
seikan.

Velvollisuus takaisinperintaan syntyy myos, jos avustuksen saaja on olennaisesti rikkonut
avustuksen kayttamistd koskevia sédannoksia tai avustuspaatoksen ehtoja.

Ennen takaisinperintdan ryhtymistd, tai sen aikana, on ministeriélla oikeus asettaa avustus
maksukieltoon, jos on perusteltu aihe epéilld, etta sita ei ole kaytetty avustuspaatdksen
mukaiseen tarkoitukseen. Maksukielto voidaan asettaa myés, jos on perusteltu aihe epailla,
ettd avustuksen saaja ei ole antanut avustuksen maksamista tai valvomista varten oikeita tai
riittavia tietoja.

Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittavalle maaralle
valtionavustuksen maksupaivéasta korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista
korkoa lisattyna kolmella prosenttiyksikélla. Takaisin perittavalle maarille on maksettava
vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 3 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan, ellei
maéaraa makseta viimeistan valtionapuviranomaisen asettamana erapaivana
(valtionavustuslaki 24 ja 25 §).

Selvitys valtionavustuksen kiytosti

Hankkeen paatyttyd hankehallinnoijan on tehtava selvitys hankkeesta, sen etenemisesta ja
toteuttamisesta sekéd kustannuksista (vaftionavustuksen loppuselvitys). Hankehallinnoija
kokoaa yhden selvityksen kaikkien toteuttajien osalta. Valtionavustusselvitys tehd&an sosiaali-
ja terveysministeridsta saatavalle lomakkeelle. Selvitys valtionavustuksen kaytésta on
annettava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta.
Valtionavustusselvitys toimitetaan Lounais-Suomen aluehallintovirastoon.

Selvitykseen liitetaan:
- vertailu hankkeen talousarvion ja toteutuneiden kustannusten vélilld yhteensa seka kunkin
toteuttajan osalta erikseen,
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- lopulliset paakirjan otteet ja tuloslaskelmat koskien hankkeen koko toteutusaikaa erikseen
kaikilta toteuttajilta ja
- tilintarkastajan lausunto avustuksen kaytdsta.

Lisaksi hankesalkkuun laaditaan tiivis raportti hankkeen toteutumisesta. Sen tulee sisaltaa
kuvaus hankkeen keskeisista tuloksista seka havaituista hyvista toimintakaytannoista.

Hankehallinnoijan on jarjestettava tilintarkastus tilintarkastuslaissa (1141/2015) saadetylla
tavalla. Tilintarkastajan lausunnossa on suositeltavaa ottaa kantaa mm. siihen, etta
kuluerittelyssa mainitut menoerét on maksettu ja ne perustuvat hyvaksyttaviin tositteisiin
toteuttajan kirjanpidossa, maksatushakemukset on laadittu STM:n paatésehtojen mukaisesti
eika haettavaan rahoitusosuuteen ole saatu rahoitusta muualta, ja etta kuluerittelyyn siséltyy
ainoastaan menoeria, jotka ovat valtionavustushankkeessa tukikelpoisia kustannuksia,
hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia seké hankkeelle kuuluvia.

Hankkeen tilintarkastajan tulee lausua myés kynnysarvon ylittavista suorahankinnoista.

Tilintarkastajan lausunnosta aiheutuvat kustannukset ovat valtionavustukseen oikeuttavia
kustannuksia.

Tekijanoikeudet

Avustuksella tuotettujen tuotosten tulee olla hankkeen paatyttya vapaasti hyddynnettivissa
eika niihin liittyvilla tekijdnoikeuksilla saa rajoittaa tuotosten hyddyntamista. Poikkeuksen
muodostavat moraaliset tekijdnoikeudet, esimerkiksi hankkeessa syntyvan julkaisun
yhteydessa on mainittava julkaisun kirjoittaneen henkildn nimi. Hanketoimijat eivat saa peria
maksua avustuksella tuotettujen tuotosten tekijanoikeuksien mybhemmasta hyddyntédmisesta.

Arkistointi

Hanketoimijoiden on sailytettava Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaan liittyva
kirjanpito- ja muu aineisto siten, etta tuen kaytdn valvonta on mahdollista my&s toiminnan
paattymisen jalkeen. Valtionavustuslain (688/2001) 29 §:n mukaan velvollisuus palauttaa
valtionavustus tai sen osa raukeaa, kun 10 vuotta on kulunut avustuksen vimeisen erén
maksamisesta. Siten avustuksen kaytt6a koskeva tarkastus voidaan tehda mainitun 10 vuoden
kuluessa.,

Hallinnoija huolehtii siita, ettd hankkeen aineisto séilytetddn kymmenen vuoden ajan
avustuksen viimeisen erdn maksamisen jalkeen. Mikali avustuksen kayttoa koskevaa aineistoa
ei mahdollisessa tarkastuksessa |16ydy, voidaan valtionavustus joutua perimaan takaisin
selvittamatta jdaneelta osin, jos avustuksen kaytosta ei ole saatavissa muuta luotettavaa
selvitysta.

YHTEYSHENKILOT JA LISATIETOJEN ANTAJAT

Sisallollisista kysymyksistd vastaavana yhteyshenkiléna toimii Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen aluekoordinaattori Leena-Kaisa Nikkarinen p. 029 5247823, leena-
kaisa.nikkarinen(at)thl.fi.

Hankkeen valvojana sosiaali- ja terveysministeridssa toimii sosiaalineuvos Virva Juurikkala, p.
0295 163 204, virva.juurikkala(at)gov.fi. Valvoja toimii myds hankkeen yhdyshenkilona
sosiaali- ja terveysministeriéssa.
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Hankkeen vastuuhenkiléné alueella toimii hankejohtaja Eeva Halme, p. 044 422 2248,
eeva.halme(at)pirkanmaa.fi.

Hankkeen yhteyshenkildna alueella toimii projektipdallikké Tiina Konttajarvi, p. 044 422 2267,
tiina.konttajarvi(at)pirkanmaa.fi.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston yhteyshenkildina valtionavustuksen kayttéa ja
maksamista koskevissa asioissa toimivat ylitarkastaja Jaana Jaakkola p. 029 5018 070,
ylitarkastaja Tuula Suvanto p. 029 5018 055 ja yiitarkastaja Anne Seppala p. 029 5018 010,
etunimi.sukunimi(at)avi.fi.

SOVELLETUT OIKEUSOHJEET

Valtionavustuslaki (688/2001). Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittdmishankkeiden valtionavustuksista vuosina 2020-2023 (13/2020). Hallintolaki
(434/2003).

MUUTOKSENHAKU

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Sosiaali- ja terveysministeridén paatdkseen saa valtionavustuslain 34 §:n mukaan vaatia
cikaisua siten kuin hallintolaissa (434/2003) saadetadan. Oikaisuvaatimusosoitus on tdman
paatoksen litteend. Oikaisuvaatimukseen annettuun paatékseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-cikeuteen siten kuin cikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetussa laissa
(808/2019) saadetaan.

o (W
Perhe- ja peruspalveluministeri rista Kiuru

Osastopéallikkd

Liite 1: Oikaisuvaatimusosoitus

Liite 2: Sopimuspohja hankkeeseen osallistuvien kanssa avustuksen siirrosta
Liite 3: Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen muistio hankehakemusten sisalldista
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